Nyndshamn — kommun 1 psykoterapi

Dalai Lama hade lovat komma och fira Nyndshamn. Inte Paris eller London eller Athen, utan det
oansenliga Nyndshamn. Vad sig Dalai Lama i Nyndshamn? Hade Nynédshamn en speciell kontakt
med drémmen om det goda? Jag gav mig ut pa spaning for att l1dra kinna Nynidshamn narmare. Jag
forsokte se med Dalai Lamas 6gon. Och upptickte bakom vardag och tristess tydliga tecken pa
panyttfodelse.

All forandring borjar i det inre

Hur far man redan stressade plikttyngda kommuninvanare att engagera sig i ekoarbetets
vardagligheter — att kompostera, att sortera sopor, att avstd frdn bekvéima vanor? Det hjdlper ju inte
hur mycket entusiasm och god vilja beslutsfattarna och tjansteménnen i kommunhuset har. Om de
vanliga minniskorna inte kan mobiliseras, kommer alla satsningar att misslyckas.

En eftermiddag nér novemberdimman 1&g sérskilt tit och tung 6ver Nyndshamn horde jag
hilsoplaneraren Mats Alberts diskutera den hér fragan med en ung universitetsstuderande som holl
pa att skriva en uppsats om svenska kommuners ekoarbete.

- Det finns ménga olika sétt att nd fram till ménniskor, sade Mats. Genom foreningar, skolor och
studieférbund, genom att informera och visa goda exempel. Alla vigar provas.

Mats rost blev tillkdmpat kédck och en stor trétthet smog sin in i rummet. Jag insag som 1
blixtbelysning att Mats visste att de hdr metoderna inte skulle lyckas, hur skickligt och
vetenskapligt utarbetade de én var. Det var sjdlva foresatsen att ”aktivera” invdnarna, att ’fa dem att
engagera sig” som var fel, lika fel som att en forélder forsoker aktivera sin tonarsson eller —dotter.
Om naturen dr var stora moder sa &r kommunen hennes stand-in 1 svensk vardag.

Senare nir Mats och jag fikade spann vi vidare pa liknelsen kommun — tondrsmorsa”. Och vi kom
fram till att den forsta dtgérden for en kommunaltjinsteman kanske borde vara att genomskada sina
psykologiska projektioner pa kommuninvanarna. Ménniskor kan, som varje tonarsmor till sist
uppticker, inte reformeras genom yttre paverkan. Onskan till forindring maste komma inifrin
manniskan sjélv.

Men dven vi kommuninvénare behdver arbeta med vara psykologiska projektioner pa kommunen.
Vi ser bara fel med den. Vi beklagar oss 6ver den och skiller pa den. Vi beskyller den for att vi ar
vad vi ér, och har det som vi har det. Ingenting kommunen gor kan roa eller charma oss. Vi latsas
inte kénna den, fornekar vart forhallande till den. Men om den skulle upphéra med négon av sina
omsorger, dra in pa sitt stdd eller underhall till oss, uppléter vi ett ramaskri och végrar lyssna pa
sakskal.

Precis som nédr man forsoker ldra kinna sin biologiska mor bakom projektionerna for att forsta
henne som ménniska borde man lira kidnna sin kommun bakom sina psykologiska projektioner.
Order kommun kommer frén latinets “communis”, som betyder gemensam. Kommunen é&r en del av
vart gemensamma liv, den dr en del av oss, liksom vi dr en del av den. Den dr en ”gemenskap” av
individer, liksom Europa eller vérlden &r en gemenskap av nationer. I nistan varje mening i
Nationalencyklopedins definition skulle man utan vidare kunna ersétta ordet kommun med moder
utan att betydelsen dndrades.



Kommunens uppgift ér att virna om och tjdna oss. Den tar hand om oss nér vi ar for sma eller for
gamla eller for nergangna for att klara oss sjilva. Den vakar 6ver var hilsa och miljo, vara staders
planering och byggnation, anldgger och underhaller vra véigar och parker, producerar oumbérliga
varor som vatten och el, vakar ver renhallningen.

Nar Mats och jag funderade pa hur man genom psykoanalys reder ut forhallandet mellan ménniskor,
undrade vi om samma metod var tillimpbar pa kommuner och kommuninvanare?

Inom psykoanalysen forstar man betydelsen av det médnskliga motet. Kan moétet fungera nér det
géller kommuner och kommuninvanare, kan en kommun méta ménniskorna, kan manniskorna mota
kommunen?

Mats och jag klattrar en dag genom taggiga busksnér, 6ver skrovliga féllda tallstammar och
stenbumlingar. Innan vi kommer upp pa hojden har jag sjunkit ner till fotknélarna och med n6éd och
ndppe undgatt att sdtta en rova i ett lerigt traktorspar. Mats l6per fore, for att nér jag till slut svettig
och flasande dntrar toppen sla ut med handen i en svepande gest och stolt forkunna: ”Allt det hir &r
Nyndshamns kommun.”

Jag hann upp innan solen definitivt sjénk i havet. Nedanfor breder Mysingen ut sig, rosasvart mot
den sormléndska skirgardens gra- och guldskiftande granithdllar. Och nédgon kilometer bort, litet till
hoger, sticker oljeraffinaderiets cisterner upp, som silvergldnsande jattefallosar hallande himmel och
jord pa plats.

Nar mina 6gon vanjer sig vid ljuset ser jag andra spar av manniskors framfart. Hela strandlinjen pa
det smala néset till véanster dr egendomligt trasad, som om den vore tuggad av en jattelik kift.

Det ér stora svarta kantiga stenblock, beréttar Mats, sprangmassor som hopats i havet ndr man i
mitten av attiotalet planerade att anldgga energikombinatet Nex vid raffinaderiet. Jag far ocksa veta
att forsvaret under oljekrisen utmed langa kuststrickor spriangde bort bergets innandéme for att
skapa en forvaringsplats for olja. Grottorna som stétt oanvinda dr nu pétinkta for en framtida
sdsongslagrad solvirmeanlidggning.

Vid foten av vér utsiktsplats ligger ett gammalt véaxtforskningsinstitut déar Georg Borgstrom, en av
de forsta forskarna i virlden som protesterade mot rovdriften av jordens resurser, var verksam pa
40-talet. Nagra hundra meter fran den gula vissnande byggnaden genomkorsas skargardslandskapet
av en asfalterad autostrada, som byggts for Nex tinkta langtradare och tankbilar.

Nyndshamn syns vila i en djup forsjunkenhet. Inte bara havet, klipporna, trdden, masarna och den
sjunkande solskivan, utan ocksé de konkreta manifestationerna av ménsklig foretagsamhet och
materialism antar en dromlik karaktir. Och jag kénner for ett gonblick hur allt som varit:
visionerna, forvéntningarna, begiren och radslorna hos alla de médnniskor som under arhundradenas
lopp levat och dott hir, och allt som kommer att bli, finns som en fortdtad formgivande kraft i det
nérvarande.

Scenen uppvisar synliga spar av forfall och dod, men ocksa av fodelse och nytt liv. Storindustrin
med dess megaanldggningar och megafantasier om stindigt stegrad produktionskraft och utveckling
ar definitivt passé. Den ger oss inte ldngre ndgot lyft, utan fyller oss med vaga skuld- och



olustkénslor. Det dr inte ldngre maskinerna och det maskinmaissiga, den materiella tillvarons
hérdvara, utan det levande och of6rutsdgbara, sjdlens mjukvara, som &r i fokus for vart intresse. Det
ar 1 de sjélsliga kvaliteterna som det nya livet finns, 1 skonheten, friden, sinnesron,
medmanskligheten, mednaturligheten.

Under mina spaningar i Nyndshamn har jag kint dessa virden som en omisskédnnlig doft, en
atmosfar, stundom fortdtad, stundom mycket svag, men tydligt fornimbar. Den fanns hos Anders
Bystrom, som stretade och strivade for att tjana ménskligheten 1 Nyndshamn. Bland den brokiga
skaran individer som forsokte skapa en blomstrande bomiljo av de trista betongkolosserna i
Nyndshamns problematiska stadsdel Backlura. Hos det socialdemokratiska kommunalradet Tommy
Soderblom som sjdlv holl pé att stopas om genom sitt vixande engagemang i kommunens
omstopningsprocess. Hos den forsta kullen miljoguider som utexaminerats pd ABF och som skulle
lara nyndshamnarna sortera sopor, kompostera och tinka i kretslopp. Hos de vuxna barnbarnen till
Axel Ax:son Johnson, grundaren av oljeraffinaderiet. Bland tjanstemidnnen pa vattenkontoret som
forsokte sétta sig in i etiken kring vattenhushallningen och en isélvs ritt att finnas till. P& kultur-,
park- och fritidsforvaltningen dar man som bést diskuterade byggnadslovet till en buddhistisk
fredspagod som nyndshamnarna skulle kunna vallféarda till for att meditera och arbeta med sitt inre.
Hos skolchefen Agneta Landin och hennes tappra skara av medarbetare som forsokte infora en
djupare manniskosyn i skolan i Nyndshamn.

Och naturligtvis hos Mats Alberts som jag larde kinna redan f6r ménga &r sedan under hans tid som
utvecklingssamordnare inom dldreomsorgen i Nyndshamn. Han som var idrottsman och atlet hade
av de gamla invigts i det manskliga kretsloppets mysterium. En personlig kris visade honom hans
egen sarbarhet och 6ppnade hans 6gon for naturens sarbarhet.

Krisen fodde en ekokommun

Att vi manniskor utvecklas genom provningar vet vi. Men kan ett helt samhélle ”f6das pa nytt” ur
svarigheter? Och hur gér det i s fall till?

Nyndshamns kommun var for ndgra ir sedan s nedsmutsad och forstord att den ansags vara bortom
allt hopp, och 1 riksdagens regionalplan reserverades for miljostorande tung industri”.
Kommunapparaten var kord i1 botten, det fanns inga pengar, besvikelsen och illusionslosheten grep
omkring sig.

Och sa, oviantat dven for dem som befann sig pa néra hall, i november 1991, fattas beslutet att
Nyndshamn ska bli en ekokommun.

Mats Alberts séger att det hela handlar om en inre fordndring av sjélva séttet att se pa livet.

- Om du vill forsta vad som hinder i Nynashamn, bor du soka efter en forklaring till det historiska
skeendet djupt 1 det ménskliga psyket, sdger han. Titta ndrmare pa de manskliga processerna bakom
de yttre skeendena!

- Kretsloppstdankande &r inte bara tillimpbart pd vara sopor och industriprodukter, pd natur och
minniska, utan ocks4 pé historiska och sociala skeenden. Aven framviixten av en industribygd och
fodelsen av en miljokommun kan ses som ett kretslopp. Och samma principer géller for dem som
for sopsortering — att i det forgangnas kompost finna néring och material for nuets spirande liv.



De forsta sparen efter mianniskor i Nyndshamns kommun ar cirka 6 500 ar gamla. Dess tidigaste
invénare livnirde sig framst pd vad havet gav. Landhdjningen &ndrade livsbetingelserna och under
bronséldern borjade man dgna sig &t boskapsskotsel.

Manga av kommunens byar och gardar fanns redan vid jarnélderns slut. Men efter moderna matt
maétt var Nyndshamn fram till slutet av 1890-talet ett glest befolkat omrdde. Forst nér jarnvdgen
kom vid sekelskiftet borjade stadsbebyggelsen skjuta fart.

Nar industrimannen Axel Ax:son Johnson 1928 uppdrog at sina medhjilpare att borja spranga och
schakta stenkross bland strandklipporna nere vid ddvarande Koviken for att bygga Sveriges forsta
oljeraffinaderi bars han av en forvissning om att det skulle forbattra ménniskornas villkor.
Johnsonlinjen var det forsta rederiet i Sverige som dvergick fran kol- till dieseldrivna fartyg. I
samband med destilleringen skulle man ocksa tillverka fotogen och bensin och som biprodukter
erhélla oljeasfalt, som visat sig vara ett oslagbart vigbeldggningsmaterial. Och Sveriges déliga vigar
var 1 stort behov av forbéttring. Projektet erbjod manga arbetstillfallen for de arbetslosa som hade
varit allt fran tridgérdsmistare och snickare till strommingsforsiljare. Fér den omfattande
bergssprangningen anlitades till en bérjan experter utifran som efter hand larde upp folk fran
trakten.

Knappt nio ménader efter det att det forsta spadtaget togs kunde fyren under angpannorna téndas
och oljeframstéllningen bdrja. Vi dro bortskimda med att en industri som den har asyftade sa
hastigt véixer upp och med ens for den hér pa platsen existerande industrin ett gott steg framét”,
skrev Nyndshamnsposten.

Raffinaderiet byggdes efter hand ut for tillverkning av alla slags petroleumprodukter. Cisternerna
blev allt fler och storre. Hamnomrédet vidgades. Expansionen gav nya arbetstillfallen. Men med den
utokade verksamheten 6kade ocksa nedsmutsningen och skidndningen av den vackra
skédrgdrdsnaturen. Alla, frdn de forndma gésterna pa strandhotellen och kasinot till fiskarna,
industriarbetarna och deras familjer och entreprendrerna upplevde det. Vattnet blev grumligt.
Torsken sokte sig allt lingre ut, maneterna blev allt sillsyntare. Men vérst av allt var den
illaluktande morka roken som vissa dagar ldgrade sig 6ver landskapet och gjorde det svart att andas.

Men psykologiska fortrangningsmekanismer gjorde att reaktionen fordrdjdes. Man visste att
oljehanteringen var giftig. Men utsikten om fler arbetstillfillen och om ett stindigt 6kat materiellt
vilstdnd hade alltfor stor lockelse for att man skulle vilja vidkénnas det. Situationen framjade
emellertid tillvéixten av blivande miljoaktivister, skulle det visa sig. P4 Johnsonkoncernens
vaxtforskningsinstitut, IVK, arbetade péd 40-talet forskaren Georg Borgstrom, som skulle bli
Sveriges forsta miljokdmpe. Och pa Lunds géird i Osmo viixte sig miljomedvetandet allt starkare hos
en av traktens egna dottrar, Vera Wicander.

Vixtforskningsinstitutet ldg vigg 1 vigg med raffinaderiet, stindigt utsatt for den rok och smuts och
déliga lukt som det spred. Man var aningslost naiv pa den tiden nér det géllde miljogifter. Institutet
agnade sig huvudsakligen at provodling av potatis och man experimenterade med en mingd olika
bekdmpningsmedel som numera dr forbjudna, bland annat DDT. Med tiden skulle Georg Borgstrom
bli en av de forsta forskarna i varlden som slog larm om den globala rovdriften pa jordens resurser,
forstoringen av matjorden, sinande vattenforrad, forodda skogs- och betesmarker.

Vera Wicander gifte sig med Axel Ax:son Johnsons son Bo. Och nédr Nex — den katharsis som ledde



till nyndshamnarnas slutliga omvindelse — till sist kom befann sig en av dess huvudaktorer i
Johnsonkoncernens sjdlva hjartkammare.

Sa hér gick det till.

I mitten av 70-talet framforde Nynis petroleum, ett av Johnsonkoncernens bolag, planer pa att
bygga ut raffinaderiet och skapa ett jéttelikt oljekraftverk. Alla statliga och kommunala organ, utom
sociala centralndmnden, stodde enligt Vera Ax:son Johnson planerna. Trots de 6kade pafrestningar
det skulle medfora for miljon — nedsmutsning fran jattelika kolupplag, slaggnedskrapning, en enorm
Okning av den tunga lastbilstrafiken.

Men Vera protesterade. Nér ingen lyssnade organiserade hon en liten skara motstdndsméin som
eggade kommuninvanarna till uppror. Den fortringda sorgen Gver aratals miljoforstérelse drogs upp
till ytan och nyndshamnarna splittrades i tva lager, for och emot. Motstindsménnen triumferade till
slut. Och projektet avvérjdes. Men bara for att ateruppsté i mitten av attiotalet 1 skepnad av ett
kolkondensverk som skulle kdpa elstrom och kol for att tillverka ammoniak och sdlja spillvdarme.
Ammoniak dr en mycket farlig gas. I Norge hade en ammoniakfabrik exploderat och orsakat en
dodlig katastrof, vilket man lovade inte skulle hdnda i det tittbebyggda Nyndshamn. Projektet skulle
dessutom medfora omfattande utsldpp 1 havet av cyanid, PCB och kvicksilver. Av ammoniaken
skulle man tillverka godsel. Som det redan fanns for mycket av i virlden.

Nyndshamn var slokande och sjukt efter ett drygt halvsekels rovdrift och naturforstorelse, vilket
daven medforde sina ekonomiska konsekvenser. De styrande sokte desperat efter en 16sning.

- Det fanns ingen annan drom, ingen annan vision dn Nex, beréttar miljopartiets ordférande Birgitta
Ahlneby. Nex skulle dra till sig en méngd kringverksamheter, kemiska fabriker av olika slag. Det
skulle 16sa Nyndshamns vattenproblem och ordna vatten fran Milaren, bygga brandstation,
restaurera elsystemet, generera nya végar, P-platser och affarer. Alla de stora sa kallade krafterna,
kapitalet, fackforeningsrorelsen och den politiska majoriteten, satte sitt hopp till Nex. Nu skulle
Nynédshamn leva upp igen.

Efter ménga turer, dér de ansvariga ging pa ging fick retirera och konsolidera sina stillningar medan
protesterna vixte i styrka och omfattning, havererade Nexprojektet till slut. Den verkliga kraften
som hejdade Nex var nyndshamnarnas panyttfodda liv.

Kimpade mot sin mans kraftverk

Om du sitter igdng det hdr sé har du din storsta motstandare i mig, klargjorde Vera for sin man Bo
Ax:son Johnson, nédr hon 1 mitten pa sjuttiotalet forst fick hora talas om det planerade
oljeraffinaderiet i Nyndshamn.

Vera befann sig pa en resa i Venezuela med sin man som pé den tiden var VD for Nynds petroleum,
och hon var vél informerad om vad som péagick inom koncernen. Bo trodde inte riktigt pa henne men
han fick snart erfara att hon menade allvar. Vera tog upp striden med industrietablissemanget och
kdmpade i tio ar for att rddda vad som fanns kvar av hennes naturskdna barndomstrakt. Det blev
mycket skriverier i tidningarna och hon liknades vid miss Ellie i TV-serien Dallas. Men dktenskapet
holl for pafrestningarna. Och oljekraftverket, ja det blev tvunget att kapitulera.



Jag triaffar Vera en eftermiddag pa hennes mans kontor i Nordstjernans hus pa Stureplan. Hela
hennes vésen utstrélar okuvlighet. Hennes blick dr mycket djarv och réttfram, men ldngst inne i den
finns en ovintad sarbarhet och mildhet.

- Jag ar ursprungsmanniska och har alltid varit ”grén” sdger hon utan omsvep. Och jag dr emot krig.
Jag var med och kastade ruttna 4gg pa ryska ambassaden och blev jagad av polis med dragna sablar,
ndr Ryssland gick in i Finland. Och nédr man skulle hugga ner almarna i Kungstradgarden sa jag till
min man: “Om du inte hjélper till och stoppar det hir kommer du att fa se mig hdngande i en gren.
”Naturen lar oss hur vi ska leva, om vi dr uppmarksamma och studerar den pa rétt sitt. Den ar
alltigenom levande och den maste ha en viss tankekraft for att klara sig.

Kiénslan for naturen har Vera drvt frin sin farfar, Gustaf Wicander, som slog sig ner i Nyndshamn pa
1880-talet och byggde Lunds gird dér hon ofta vistades i sin barndom. Kanske protesten mot
industrin ocksa!

Nir det bléste en sydvistlig vind ldgrade sig en illaluktande rok fran raffinaderiet 6ver Lunds gard. ™1
dag luktar det Johnson”, brukade hennes farfar sdga. Och milj6forstdringen var ett av skélen till att
familjen Wicander inte umgicks med familjen Johnson.

Men Vera gifte sig and4 med Axel Ax:son Johnsons son Bo. Deras forening blev sjilva upptakten
till Nyndshamns panyttfédelse. Och om farfar Wicander hade kunnat f6lja de méanga turerna i
Nexaffdren skulle han nog i alla fall ha vélsignat de tu.

Medan Nynis petroleum slog pa trumman for oljekraftverket beredde sig Vera och hennes
medhjélpare Enar Girdek, som var varvschef pd Gronviksvarvet 1 Nyndshamn, for strid. Vera hade
andra planer for marken dér det smutsiga oljekraftverket skulle ligga. Hon dromde om att skapa ett
gronomrade, 14ta riva jarnvagssparen i den gamla industrihamnen och forvandla den till ett
seglarcentrum. Med sitt djupa vatten och sina vackra omgivningar skulle Nynidshamn kunna bli ett
semesterparadis, som skulle bli Ionsammare dn ndgon industrianldggning.

Vera stod aldrig pa barrikaderna, utan ndjde sig med att utarbeta strategin och dra 1 tradarna i
bakgrunden.

- Jag kunde samla och entusiasmera ménniskor, berdttar hon. Men jag &r ju ingen industriexpert som
kan bedoma tekniska fragor. Det fick andra gora. Jag &r som en gammal bondmora, som ser naturen
pa ett enkelt sétt, utan att konstra till det. Men manga génger &r det en fordel.

Motstdndskdamparnas taktik bestod i att ta reda pa fakta, sprida information och ordna méten. Till
slut blev oljekraftverket politiskt omgjligt och planerna skrinlades.

Och hur reagerade din man och resten av Johnsonklanen pa ditt agerande?

- Folk sa, det dér dktenskapet kommer att spricka. Men min man och jag respekterar varandras
olikheter. Vi har olika &sikter om det mesta, men just darfor har vi sérskilt trevligt ihop. Om man
inte blir emotsagd blir det ju aldrig ndgot intressant tankeutbyte. Sedan méste man skilja mellan sak
och person. Och det gér man ju nir man diskuterar pa rétt sitt. Man far inte burdust sl igen dorren
och sédga: ”Jag tycker du dr dum for att du tycker s& dir!” Men naturligtvis dr det en balansgéng att
ha olika asikter.



En dag sade Bo, efter att ha anlitat en utldndsk ojévig expert som bekréftat de uppgifter Vera tagit
fram: ”Fran och med nu haller jag med dig!”

- Det var underbart nédr han vinde, minns hon. Han ifrdgasatte sin egen uppfattning och kunde
erkéinna att han hade misstagit sig. Vem som helst kan ta fel, hur intelligent och skarpsinnig man dn
ar.

Kort dédrpa avgick Bo Johnson av andra skdl som VD i1 Nynés petroleum, Vera kunde andas ut. Men
bara for en tid. I mitten av attiotalet gjorde sig hotet pamint igen, denna géng i skepnad av
kolkondensverket Nex. Och Vera aterupptog sin kamp, som alltmer kom att likna den klassiska
sagostriden mot draken. Entreprendrerna tycktes ha outtémliga resurser for att sprida propaganda.
Bland annat 6ppnade man ett informationskansli och gav ut tidningen "Nexpressen”.

- De allierade sig med traktens makthavare. De flesta av kommunens politiker och chefer till
exempel lit sig forforas av deras 16fte om fler arbetstillfdllen och ekonomisk tillvixt, forklarar Vera.

Motstdngsménnens enda vapen var sanningen och de enda pengar de hade kom fran Vera.

- Det forekom kolossalt manga logner, beréttar Vera. Men vi tog fram siffror som visade hur
vansinnigt det hela var, bade frdn miljosynpunkt och ekonomiskt. Vi rdknade till exempel ut att
varje arbetstillfdlle skulle kosta 13 miljoner kronor att dstadkomma.

Samtidigt som man i riksdagen beslutade att forbjuda ytterligare tillforsel av koldioxid 1 atmosfaren
gjorde socialdemokrater och moderater i Nyndshamns kommunfullméktige upp planer som innebar
utslépp pa 1,8 miljoner ton koldioxid per &r! Men nyndshamnarna vaknade till slut och tog saken i
egna hinder.

Efter ett mote sommaren 1985, som Nexpropagandisterna anordnat och som drog en péver skara
utkommenderade supportrar, lyckades Vera och hennes medhjéilpare fa lana Folkets hus en kvall.
Det kom sa mycket folk att alla inte fick plats utan en stor hop tringdes utanfor. Och niar VDn for
Nex stéllde sig upp for att berdtta om fordelarna med Nexprojektet blev han utbuad.

I valet 1985 fick miljopartiet 13 procent av nynéshamnarnas roster, socialdemokraterna led en
brakforlust och forlorade sin tidigare majoritet. Men striden om Nex fortsatte 1 &nnu ndgra ar innan
miljoaktivisterna slutligen segrade. Nyndshamn blev en ekokommun. Och Vera och Bo Ax:son
Johnson levde fortfarande lyckliga tillsammans. Bo hade om inte blivit miljoaktivist sa atminstone
kommit att uppskatta naturen och dess helande krafter alltmer.

”Gamla vanemonster méste brytas”

Kommunalridet och kommundirektdren &r de tva miaktigaste personerna i Nyndshamns
kommunrike. Den ene ar politiker, den andre administrator. Forr 1 tiden skulle de troligen ha kallats
hovdingar och legat i fejd med varandra. Nu dr de vanner och samsas i var sitt vackra hornrum pa
samma vaning i kommunhuset. Och inte bara den yttre freden utan kommunens hela inre férnyelse
hénger pa att de kan forsta, och samarbeta med, varandra.

Tommy Soderblom ér den utpraglade realisten, pragmatikern bland nydanarna i Nyndshamn.



Genom honom filtreras de sublima visionerna ner i Nyndshamns vardag. Och han har speciella
kunskaper om det motstdnd mot fordndring, den troghet, som finns inbyggd 1 det jordiska.

Han vet att all verklig fordndring tar tid, att den sker successivt, i odndligt sma steg, att den maste
vara grundlig for att halla. Men han har ocksé forstatt att de gamla vanemonstren maste brytas och
att vart samhalle inte kan besta i sitt nuvarande skick. Och de hér insikterna ar inte enbart
intellektuella. De sitter i ryggmairgen pa honom déarfor att han sjdlv har tillryggalagt en ldng vig sedan
han i sin ungdom jobbade som byggnadsarbetare nere pa oljeraffinaderiet.

Ett minne frn den tiden har préglats i honom. Pa raffinaderiomrédet fanns det en avstjélpningsplats
for kemikalier och restprodukter, en stor dppen p6l, det sa kallade svarta havet, som det hela tiden
droppade olja i. En string vinter pa 60-talet nir pdlen delvis var tickt av is fick Tommy se en
sjofagel som dykt i den i tron att det var vatten. Han sprang ut pa isen for att forsoka fa tag pa
fageln och avliva den. Synen av den halvkvivda hjilplosa fageln etsade sig in 1 hans minne. Han
borjade frdga sig: Maste det vara pa det hir sétter?

Men sambanden dr komplicerade och var bundenhet till vart vanemaéssiga sitt att leva och vara ér
stor. Hans eget forhallningssétt fordndrades gradvis.

Nér Nynés petroleum presenterade planerna pé kolkondensverket i borjan av attiotalet var
majoriteten 1 arbetarkommunen som han tillhorde for det. Han var en av de fa som bestimt motsatte
sig det. Nér det géllde planerna pa ett energikombinat ddremot anslot han sig efter att ha tagit del av
remissutldtanden och expertanalyser till den socialdemokratiska partilinjen. Han befann sig saledes
pé den tiden i vad miljokdmparna betraktade som motstandarligret, den gamla ordningens
foretradare.

Efter Nex haveri och socialdemokraternas brakforlust i valet 1989 begérde det davarande
kommunalrddet avsked mitt under mandatperioden och flyttade till annan ort. Tommy Séderblom,
som da var chef for HSB, eftertrddde honom. Det var inte utifran en stark maktposition, utan 1
forkrosselsen efter ett nederlag, som det nya kommunalradet borjade sitt arbete.

Men f6r Tommy medforde den nya arbetsmiljon, dir han dagligen tréffade och samtalade med sina
forna meningsmotstandare 1 miljororelsen, en intensifierad personlig utveckling. Funderingar om vért
levnadssétt och vér behandling av naturen och varandra, som linge funnits diffust inom honom,
vacktes upp och pockade pé handling. Och den form av handling som tycktes utstakad &t honom av
Odet var just sammanjdamkarens och medlarens. For att det panyttfédda kommunbarnet skulle {4 en
chans att 6verleva och utvecklas behdvde inte bara de traditionella vénster- och hogerldgren inom
kommunens politiska beslutandeorgan sammanjédmkas utan ocksa idealisternas drémmar och
materialisternas tvivel, experternas och administratorernas kunskaper och planer och gemene mans
levnadsvanor och begriansade formagor till fordndring.

- Vad vi gor ar att utforma framtidens samhélle, och enligt min uppfattning behdver vi s4 minga som
mojligt med oss 1 fordndringsarbetet, forklarar han. Kommunledningen kan inte ensam bedriva det,
det méste spridas till andra omraden av samhéllet. Det finns mycket i de nya tankarna, speciellt i
samband med Agenda 21 och de etiska och existentiella perspektiven som upplevs som flummigt.
Och det ir inte sa enkelt att fora fram dem. Det &r ju frdga om att bli mottagen med respekt och
tillit. Och da ar det viktigt hur man presenterar idéerna. I det hér skedet tror jag att man bor vara
forsiktig och inte fora in alltfor vida perspektiv, utan i stéllet striva efter att f4 s manga som



mojligt med sig 1 varje beslut. Vi jobbar oss fram steg for steg och forbereder oss pa sa sitt for nédsta
utvecklingsfas som ligger och véntar.

Det handlar mindre om att propagera och paverka &n om att informera manniskor och ge dem
mojlighet att sjdlva ta stéllning. Och man kan inte bara blint driva sin egen stdndpunkt utan maste
tillata att andra har en motsatt mening, lira sig att lyssna pd varandra. Pa sa sitt skapas den rétta
atmosfaren for en verklig omstopning, anser Tommy Soderblom.

- Det finns hela tiden bade de som kdmpar emot och de som é&r for . De som vill ta mer tid pa sig och
jobba i mindre skala med det vi behidrskar och kan hantera, och de djérva visionérerna som vill ga
snabbare fram. Men de som kdmpade emot tycker jag har blivit litet mer f6r. Och de som ville
skynda har efter ldnga och manga diskussioner fitt en mer realistisk uppfattning om svarigheterna
och hindren.

Men det finns vél ocksé ett motstdnd som inte later sig paverkas av fornuftet utan kommer sig av
att man forsvarar ett visst levnadssitt som man har investerat mycket i?

- Ja, det finns ett prestigebundet motstdnd, ndr man tjurskalligt avvisar ndgot bara for att det inte
kommer fran en sjélv. Och det dr svérare att hantera. Men jag tror inte att de hir svarigheterna kan
fa sé stor betydelse att de kan forhindra utvecklingen. Man kan alltid hitta sdtt att dvervinna dem.

Den storsta utmaningen nir man ska fatta ett beslut ér att bedoma och bearbeta experternas
kunskaper. Tommy Séderblom kénner att han ibland kanske har varit alltfor godtrogen ifraga om
uppgifter som han tagit emot och formedlat vidare. Nar det géllde Nex till exempel fanns det manga
motstridiga uppgifter frén olika forskarlag och expertgrupper, som de bada ldgren aberopade.

Vid tidpunkten for vart samtal stod en av striderna om en breddning av vigen mellan Vésterhaninge
och Nyndshamn. Den existerande végen till Nyndshamn var bitvis smal och kurvig. Men en del
ansag inte att en utbyggnad stimde med ekokommunens idé. Det fanns uppgifter om den 6kade
méngd avgaser och markforstorelse en utbyggnad skulle innebédra. Men det handlade ocksd om att
spara liv, och dven det kunde visas 1 siffror.

Kunskaperna fordndras oerhort snabbt och man vet att faktaunderlaget nir det géller ett &rende om
ett eller ett par &r kan vara ett helt annat. Men beslutet kan inte vidnta utan maste fattas, séger
Tommy. Det kan ocksd hinda att man fran en forskare far farska uppgifter som man kénner ar
tillforlitliga. Men sa talar man med nagon i forvaltningen som har ansvar for just det omrédet och
som ocksa har inhdmtat kunskaper fran sina experter. Och den personen har en helt annan asikt och
sdger: ”Jag har jobbat med det hér sé ldnge. Det dina experter siger, det har vi haft uppe for linge
sen. Det dr ingenting nytt.”

Men trots Tommy Soderbloms ifragaséttande av enstaka fakta och motstridiga uppgifter i
informationsstrémmen har hans grundldggande livshdllning foréndrats under hans tid som
kommunalrdd. Han har kommit pa det klara med att vi, om vi ska dverleva, inte kan fortsédtta att
exploatera naturen och ménniskan s& som vi gor. Vi maste med gemensamma krafter forsoka vinda
utvecklingen. Kanske &r det fortfarande mojligt att undvika den stora katastrofen om vi alla hjélps
at. Men om produktionen ska kunna vara av den kvalitet att den &r intressant pa marknaden maéste
nagon form av storskalighet finnas kvar. Och det krdvs ett stort métt av idealism for att frivilligt
avsta frin de ekonomiska fordelar som rovdriften for med sig.



- De vilbérgade har ldttare att tinka sig att fordndra sitt levnadssitt, till exempel att flytta bort frén
storstaden for att leva néra naturen, sdger Tommy Séderblom. De fattiga dr mer beroende av att bo 1
tatorter dér det finns flerbostadshus med el- och vattenforsorjning, arbetstillfdllen, kommunala
kommunikationer. Man har inte samma mojlighet att dndra sina levnadsvanor. Och det ér 1 véarldens
tattbefolkade omrdden som rovdriften av naturen gatt till ytterlighet och &r svérast att komma at.

Aven vattenverket ska vara etiskt

Mats Alberts var “bollplank™ &t forvaltningscheferna i Nynéshamn nir de forsokte sétta sig in i vad
det innebdr att vara en ekokommun och vart en saddan dr pd viag. Det var tufft ibland.

- Ofta 1 den pressade dagliga rutinen pa forvaltningarna kénns ekohénsynen bara som en massa mer
jobb, krangel, tid, pengar, bekdnner Mats i en stund av nedslagenhet nir vi intar var lunch 1
sjukhusets matsal. Det handlar om att fordndra inte bara vanor utan sjdlva forhallningssittet till
livet. Och det later sig inte goras pa nadgra méinader utan kommer sikert att ta ménga ér! I borjan
bemdtte man i etablissemanget miljoaktivisternas synpunkter litet nedlatande. Nu blir man snarare
arg. ”’Va, ska de hér idéerna komma in pd min forvaltning och krangla!” Man borjar bearbeta sina
Omsesidiga projektioner! Det dr en hirlig terapi! Friskare och mer konstruktivt!

Genom att umgas och samtala med varandra och se nya dimensioner av tillvaron har kommunen och
miljokdmparna borjat dppna sig for tidigare helt okénda synsétt. De underbaraste forandringar
borjar visa sig 1 kommunens psykologi. I stéllet for att som tidigare ndja sig med att anligga manga
génger krasst ekonomiska, sociala och fysiska synpunkter pé sina drenden forséker man nu
medvetandegora dven det etiska och existentiella perspektivet. I december 1996 klubbades beslutet i
kommunstyrelsen att detta skulle bli en regel, vilket innebér inget mindre &n en kommunal
revolution. Ta till exempel problemet med Nynidshamns 6mtaliga och kvalitativt svirbemastrade
vattensituation.

Vatten &dr en omistlig forutsattning for liv, bérare av alla mineralsalter, vattenlosliga vitaminer och
kolhydrater. Industrivirldens sloseri med denna den dyrbaraste av ravaror kommer med storsta
sannolikhet att leda till en global vattenkris om ingenting gors. I den lilla bit av vérlden som heter
Nyndshamn hade nu det forflutnas missbruk hunnit i kapp invanarna som snart skulle vara utan
dricksvatten om ingenting gjordes.

Det var inte forsta gdngen vattenhanteringen holl pa att skapa kalabalik i kommunen. Det hinde
redan for fyra decennier sedan och da 16ste man problemet genom att springa en 500 meter lang
tunnel genom berget som forband den sinande Alvikssjon med sjon Muskan. Nu var Muskan
nedsmutsad vilket energikombinatet Nex planerare lovat klara upp genom att leda vatten fran
Milaren. Andra ansdg att man skulle strunta i Muskan och dra milslanga rorledningar fran
kommunens norra delar dér det finns en grundvattentdkt i en grusés med det renaste kéllvatten.

Men nu maste man fraga sig: Ar det etiskt och existentiellt forsvarbart att géra ett sddant ingrepp?
Borde man inte forsoka reparera den skada man &samkat Muskan och finna sétt att rena dess
vatten? Och har inte grundvattnet rétt att vara ordrt? Vatten betraktas ju 1 manga kulturer som nagot
heligt. Finns det alternativa 16sningar? Ar det ekonomiskt och tekniskt méjligt att avsalta och rena
havsvattnet? Kanske de stora bergrum som spriangdes vid Norvik, och som aldrig togs 1 bruk for
oljan som det var tdnkt, kan komma till anvindning? Eller kanske nyndshamnarnas vélbefinnande



skulle gynnas om varje familj fick sitt dricksvatten fran grusasen, tappat pa flaska?
Varje aspekt av fragan behovde behandlas. Man larde sig samtala om problemen.

- Vér utmaning &r att uppna enighet, fastdn ménga drenden dr sa pressande att de helt enkelt inte kan
vénta, forklarar Mats. Men vi har pdborjat en process, 6ppnat upp nya dimensioner. Och ibland
kan det rentav hdnda att vi genom att lyfta fram och gora alla de hir aspekterna synliga till och med
kan fatta ett snabbare beslut.

Vattenfragan hade redan legat som en forstockning i kommunsystemet i fem sex ar. Och beslutet
skots upp dnnu ett ar, for att man skulle hinna utveckla de alternativa 16sningarna. Mats dgnar
manga timmar at att forklara kommunens komplicerade psykologi.

- Vilket verksamhetsomrdde man &n kliver in pa sa suckas och stonas det: "Men det blir ju bara en
massa jobb med det hér!” Och eftersom kommunala forvaltningar &r uppbyggda som sjélvstindiga
bolag med en egen budget, delegation och ansvar, sa ér det f4 som tinker pa helheten.

For Mats &r miljomedvetandet en f6ljd av ménsklig mognad. Forst nér vi upplevt och accepterat vér
egen kénslighet och sarbarhet kan vi bli till fullo medvetna om naturens sarbarhet.

Vi har 1 var kultur fétt inpréntat 1 oss att tdnka linjart — i raka linjer med borjan och slut. En TV-
apparat till exempel borjar for oss nér den tillverkas i fabriken och den ar slut den dag vi slanger den
pa soptippen. Vattnets livslingd omspanner 1 vart medvetande det ytterligare begriansade skedet av
dess tillvaro som borjar ndr det rinner ut ur kranen eller pumpas upp ur brunnen och slutar nir det
forsvinner ner i avloppet. Soppasen forsvinner for gott nér vi knyter ihop den och sldpper ner den i
sopnedkastet.

Den hér missuppfattningen ifrdga om hur saker och ting existerar och sker overfors till manniskan —
med tragiska resultat. Vi tror till exempel att vi kan bli kvitt obekvdma kénslor eller upplevelser
genom att fortrdnga dem, sléppa ner dem i det omedvetnas sopnedkast. Om vi bara inte tinker pa
dem sa inbillar vi oss att de &r borta. Men det dr de naturligtvis inte, lika litet som vart vixande berg
av sopor och avfall. De lagras i det omedvetna dér de bildar en laddad och farlig skugga som bakom
var rygg paverkar oss.

- Vivill inte se att det vi gor i dag slér tillbaka 1 morgon, att vi sjélva dr ansvariga for det som héander
oss, fortydligar Mats. Da blir det i stdllet sa att vi, nir ndgot hénder oss, skyller pa slumpen eller
nagon yttre foreteelse eller bov. Genom att exploatera och véldfora oss pa naturen blir vi till
framlingar for den. Och pd samma sitt blir vi, nér vi végrar se sanningen om véra handlingar och
relationer, frimlingar for oss sjdlva och varandra. Vi hédnvisas till en forenklad och forytligad tillvaro
dér saker och ting uppfattas precis s som de ser ut.

Mats miljo- och kretsloppsmedvetande har utvecklats genom hans erfarenheter fran dldre- och
handikappomsorgen dér han under méanga ér arbetade, bland annat som utvecklingssamordnare. De
dldre befinner sig i slutet av minniskolivets synliga skede, som av ménga uppfattas som ett
definitivt slut.

- Vér livsaskadning bestimmer hur vi forhaller oss till natur och ménniskor och hur vi bygger vara
samhéllen. Om vi till exempel tror att utsidan &r det enda verkliga kommer vi att se naturen och



maéanniskan som objekt, att utnyttja. Nar naturfyndigheten ar forbrukad eller nedsmutsad 6verges
den, nir manniskan slitits ut férvisas hon till ett alderdomshem. Méanniskan reduceras alltfor 14tt till
en vardkategori som man sétter en prislapp pa. Liksom vi kdnner stress nér vi ser vara marker och
trdd do mar vi daligt ndr vi ser vara gamla fordldrar eller far- och morforéldrar fara illa i sin
forvisning. Véra tankar, kdnslor och handlingar skapar en inre stress, som gor oss deprimerade och
ensamma. Det hér dr ett kretslopp som vi inte vill se. Vi forsoker bli vackra och starka och effektiva
utanpa, men vill inte kinnas vid var inre verklighet dir vara undertryckta sorger och besvikelser,
men ocksa livets stora skatter, finns.

Ledarrollen ger falsk trygghet

Nexkrisen var overstanden och beslutet om miljdsatsningen fattat. Men kommunkolossen skulle
inte fornya sig av sig sjélv. Dess system var utbrént, dess ddernét bitvis forkalkat. Vad som
behodvdes var en kommundirektér som omfattade den nya visionen och som hade tdlamodet och
modet att ta sig an den och genomdriva de nédvindiga fordndringarna. Just 1 det skedet avgick
ovintat den gamla kommundirektéren och Anders Bystrom kom i hans stélle.

Att befinna sig pa ritt plats 1 ritt tid 4r vad den gamle kinesiske filosofen Lao Zi menar med att leva
1 tao. Och nigot av gammal orientalisk visdom &r skonjbart hos Anders, trots hans blonda storvuxna
gestalt. Man upptéicker det vid en ndrmare bekantskap. Han har en mérklig distans, en formaga att
vara mitt 1 livets flode och samtidigt lugnt iaktta, "att verka, som om verkade han inte, arbeta som
om arbetade han inte”, som Lao Zi sammanfattar det.

Nyndshamns miljok&dmpar skulle inte ha kunnat forestélla sig en béttre bundsforvant &n den de fick 1
den nye kommundirektoren. Anders hade genom egna erfarenheter, bland annat som VD 1 ett stort
svenskt byggforetag, genomskadat vart samhilles myt om &ndl6st framatskridande och stindigt
Okande materiellt vdlstdnd. Personliga upplevelser av att vid ett par tillfdllen ha kdnt marken
“rdmna’ under sina fotter hade gjort honom medveten om sin egen, naturens och méinniskornas
sarbarhet. Han hade stigit av frdn den snurrande framgangs- och penningkarusellen, intakt och med
sin sjdlvrespekt i behdll. Nu ville han dgna sig at att maximera nytta i stillet for att maximera vinst.

Det bréanner ofta till i ndgon av de ménskliga hetzonerna som loper hérs och tvérs genom den
kommunala tillvaron — mellan administratorer och politiker, mellan chefer och fackliga ledare, mellan
forna Nexanhdngare och miljokdmpar, mellan ekonomiska pragmatiker och djupsinniga filosofer.
Och Anders befann sig i centrum, dir alla zoner méttes och maste omformas. Anda tycktes han
sdllan tappa fattningen. Det dr inte det att han inte bryr sig om. Hans engagemang ar uppenbart for
alla som kdnner honom. Men han har kommit igenom och forbi ndgot. Kanske sjdlva vanan att
klamra sig fast.

- Det r svart att vara mitt i livsstrommen och samtidigt hantera alla de situationer som uppstar,
bekénner han en dag. Ibland strommar signaler mot mig som kénns sa obehagliga att jag skyddar mig.
Jag far foraningar om sanningar jag inte vill se. Det dr da rollen kan ta 6ver. Den ger en falsk
trygghet, en falsk sdkerhet. Vi urskuldar oss med att vart arbete ar sa viktigt. Och dndé ar det kanske
inte mer an ett sandkorn. Vi blir hogmodiga och mérker inte att alltmer av vér energi gar at till att
vidmakthalla ett existerande system dér vi kinner oss hemma. Man stélls hela tiden infor valet: Ska
man falla in 1 monstret eller behélla sin integritet, sin inre sjélvstandighet, sitt lugn? Och dédrmed ofta
ga pa tvirs. Att bevara sin frihet 4r mycket svart, men ocksa mycket viktigt.



De hierarkiska strukturer som vi som regel lever i, inte minst i en kommun, ger ledaren makt men
skapar ofta passivitet bland dem som befinner sig nedanfér honom i hierarkin. Men ledare behéver
inte falla in 1 det etablerade monstret. Han kan genom att se pa ett annat sitt medverka till att
skapande krafter frigors hos hans medarbetare och att de véxer i sjélvtillit. Och for Anders blev inre
stillhet en hjdlp. Det hinde ibland att kommundirektoren satt blick stilla, blundande bakom sitt
skrivbord, och inte horde sin sekreterare komma in. Han sov inte, utan dgnade sig at vad George
Bernard Shaw en géng kallade ”den forndmsta verksamheten” — att forsjunka 1 medvetandets inre
varld.

Inre stillhet dr ocksa ett sétt for Anders att frigora sina egna formagor. En ledare behover tillit, tillit
till sig sjélv och till att andra manniskor kan. Ledarens ménniskosyn och méanskliga egenskaper ar
enligt Anders odndligt mycket viktigare &n hans skicklighet i ekonomisk uppf6ljning, rationalisering
eller 1 att hantera makt. Pengar korrumperar oerhort. Pengar skapar rddsla. Nér man blir bedomd
utifran ett vinstbegrepp sé dr man medveten om det hela tiden, varje dag. Ménniskor kan med de
enklaste medel manipulera en.

- Man far sldnga den traditionella maktrollen pa sophdgen och pa ett helt annat sétt forsoka bli en
del av de ménniskor man jobbar med, sammanfattar han sitt synsétt. Man maste inte alltid sitta inne
med svaren. Men man behover forsoka fa ihop spretiga tankar och linjer till ndgonting som ar
gemensamt. Man maste kunna se till huvudproblematiken eller helheten. Och dr man skicklig sa kan
man gora det utan att ndgon kénner sig asidosatt, trampad pa tarna eller orespekterad.

Att balansera 1 kommunvardagens virvlar kan vara lika utmanande som att paddla kajak i hard kuling
eller att bestiga bergstoppar. Anders har sin kajak vid en brygga nedanfér kommunhuset och han
dlskar det bergiga Bhutan dér han kléttrat bade med sin hustru Lill och med den svenska kungen och
drottningen.

De stora d@ventyren finns ddr man minst anar det, ofta gdbmda i upplevelser som man helst skulle
vilja slippa ifrén, 1 motigheter och problem. En dag fick han till exempel en anmélan om att en chef'i
kommunen hade uttryckt sig krankande gentemot sina anstéllda. Det hela 14t forskriackligt, men
Anders anade att nagot inte stod rtt till. Han blev med ens mycket vaken och lyssnade.

- Det dr som om jag befinner med litet pa avstand fran mitt vanliga jag, 4nda &r jag intensivt
nirvarande. Mitt inre for liksom hela tiden en dialog med min person om vad som pagar.

Han beslutade sig for att forsoka gé till botten med det hela och stimde mote med den anklagade
chefen for att hora dennes version av vad som hént. Chefen fornekade bestimt att de nedséttande
orden hade yttrats. Anders kallade till sig uppgiftslamnarna for att hora deras beréttelse. Och under
ett samtal med alla inblandade som varade en hel formiddag uppdagades s& sméningom att
uppgiftsldmnaren hade fabricerat sin egen bild av skeendet, som inte stimde med vad som verkligen
hade dgt rum. Han hade projicerat sina egna férdomar, asikter och tidigare upplevelser pa chefen,
tyckt sig hora ord som aldrig uttalades. Dessa hade han étergivit for andra, och sa sméningom efter
att ha upprepats manga ganger borjade de te sig sanna.

Anders minns mycket tydligt allt som sades, hindelsen har fétt en speciell betydelse for honom.

- Vi nddde bortom och forbi det hir yttre tyckandet och moéttes mer som oss sjélva. Efter ett langt
och koncentrerat samtal, utan aggressivitet, forstod vi alla vad som skett, att de nedséttande



uttrycken verkligen kommit till 1 uppgiftslamnarens tankevérld. Ingen av de nérvarande domde
denne. Det &r méanskligt att gora sddana misstag, i synnerhet om situationen dr kénsloméssigt laddad
for en. Ett nytt fortroende och ny nirhet vixte fram mellan dem som var med om den hér intensiva
konfrontationen. Vi sig det 1 varandras 6gon. Vi hade varit med om nigot som andra inte hade
upplevt. Aventyret tog dverhanden dver den beklagliga tilldragelse som foranledde vart méte.

Som ledare hénder det en alltfor 14tt att man fastnar 1 den yttre hdndelsen, menar Anders. Och att
man underkdnner ménniskor pd grund av yttre prestationer och uttalanden. Man letar standigt efter
de idealiska medarbetarna och ser inte att de finns omkring en hela tiden.

Ofta under mina samtal med Anders undrar jag: Hur kom han underfund med det dér? Var larde han
sig till exempel att i den graaste vardagen och jobbigaste psykologin gréiva efter livselixiret? Hur
kommer det sig att han inte faller till f6ga for illusioner om makt och glamour som de flesta av oss
aldrig ens borjar ifrdgasitta? Hur forvirvade han sitt tdlamod?

Jag lyssnar och samlar ledtradar. Och sa sméningom skapar jag mig en bild.

Han véxte upp 1 en familj vars hela tillvaro var uppbyggd kring yttre framgang, pengar och status.
Fastin han inom sig var kritisk mot fordldrarnas livsstil och véirderingar, hamnade han sjélv som
byggnadsingenjor i byggbranschen precis som sin far. Nér han var 32 ér blev fadern som var direktor
for ett stort byggbolag avskedad. Och didrmed slogs fordldrarnas tillvaro i kras. Pengarna tog slut,
vinnerna forsvann. Och de psykologiska problemen kom upp till ytan. Forst da, nir fordldrarna
befann sig mitt i ett stort eldnde, kinde Anders att han kom dem néra.

Allt var borta, slut. Men kérleken emellan oss fanns kvar. Och vi vixte och mognade under de hér
svéra dren. Mina fordldrar forstod att den makt som de byggt sitt liv kring inte dr ndgot vérd.
Lidandet medforde nagot mycket positivt, for oss alla. Jag forstod att jag maste grunda mitt liv pa
andra vérderingar. Och att jag sjdlv formar det som hénder mig. Den vérld jag ser framfor mig ar
direkt forbunden med mitt eget medvetande. Och darfor kan jag ocksa genom mitt inre
forhallningssétt fordndra den.

Framtiden finns i vart inre

Forsta gangen jag triaffade Agneta Landin var nir jag som gést deltog i ett informellt mote med
Anders och Nyndshamns forvaltningschefer. Hon och jag var de enda kvinnorna i kretsen av mén.
Och hennes kvinnliga gestalt, till och med den eleganta blé drikten, gjorde ett skyddsldst intryck,
som en ensam hog ton i en basmelodi. Och allt som hon med méttfullhet, inre koncentration och
energi uttryckte bildade liksom en kontrapunkt till det §vriga samtalet.

Agneta Landin var mycket vél forberedd for sin uppgift nér hon i borjan av 1990 kom som skolchef
till Nyndshamn. Efter mangarig erfarenhet som lagstadieldrare var hon skolledare i en stor
hogstadieskola i Stockholm, dir hon bland annat blev sérskilt skicklig i att hantera stokiga elever och
1 att tringa in i mobbningsproblematiken. Medkénslan med méanniskors undanskuffade och
misskdnda kéinsloliv fanns hos henne redan nér hon var barn.

Hon &r dvertygad om att hon skulle ha gatt under om hon inte hade haft styrkan att gora revolt mot
den ytliga minniskosyn som rader i samhéllet. Hon borjade analysera mekanismerna som 14g bakom
ett sadant forhallningssitt. Och hennes anstrangningar har inte bara helat henne och péskyndat



hennes egen ménskliga mognad. De har ocksa utvecklat kénslighet och skarpsyn nér det géller
bakgrundsprocesser 6ver huvud taget. Det 4r en sddan visdom som é&r sirskilt oumbdérlig for
Nyndshamns transformation, eftersom det dr just i monstren bakom de konkreta forhallandena som
bade de skapande och de hindrande krafterna finns.

- Det finns i gamla sondermultnande system och organisationer, inte minst i skolvidrlden, en sorts
underjordiskt hav av oforstadda kénslor, forklarar hon. Och de hér kdnslorna vet man inte hur man
ska ta tag 1. Vi har ingen tradition att samtala om sadant, sdrskilt inte bland hogre chefer och
makthavare. Och dér dr behovet allra storst, eftersom det ju i alla organisationer dr uppifran man
madste pdverka och fordndra for att mdjliggora en blomning nedifran. Att ha kénslor tar ju tid. Om
det hdander nagot som gor en ledsen och man ska uppleva det médste man lata ledsnaden finnas. Det
betyder att man kanske &r ur géngorna ndr man ska ga pa ett viktigt mote, mindre handlingskraftig en
tid. Men om man skjuter undan sina kanslor blir man mer mekanisk, och s& sméningom helt
kéinslokall. Man maste tillata kinslorna annars forblir den kinsloméssiga utvecklingen bara ord.
Kvinnliga ledare anses vara mer ménskligt medvetna och skickligare pa att hantera kénslor. Jag &r
inte séker pa att det ar sd, ibland &r det goda kvinnliga ledarskapet en myt. Kvinnor har lika stora
problem med kdnslorna som mén, men problem av annan art. Makt ar ett nytt omrade for kvinnor
och det finns fa forebilder.

En kvinna i ledarposition som tar hansyn till de djupare ménskliga aspekterna och samtidigt vill
anvinda makten konstruktivt for att fordndra blir mycket ensam. Och har inget skyddsniit.

- Karridren har utkrévt ett pris och manga kvinnor har privata besvikelser bakom sig niar de kommer
upp 1 en maktposition. Och det goér dem sérbara. Allt fungerar bra tills man stoter pé allvarliga
motsattningar och da det hardnar till, siger Agneta. Da ligger det nédra till hands att man antingen
backar och slutar driva utveckling eller omger sig med jaségare. Ett annat sétt dr att man i brist pa
positiva forebilder tar till makten pa ett negativt sitt, till exempel skapar intriger eller tar till andra
manipulativa medel. Kvinnor dr omhuldade och omhuldande i medging men inte i motgang. I
motgang kommer ridslan och da tinker man pa sig sjilv.

Manga tror att man maste vara siker pa sin sak for att vara stark i en konfliktsituation. Men det &r
man ju ofta inte, sérskilt om man &r medveten om det ménskliga intellektets begransning.

- Det viktiga dr att man har inre trygghet, att man dr véin med sig sjdlv, forklarar Agneta Landin. Att
man ndr livet i det yttre kérvar till, kan prata med sin sjdl och inom sig sjdlv komma till rdtta med
problemen.

I en politiskt styrd organisation som en kommun blir integriteten i maktutdvandet en brdnnande
frdga for de administrativa cheferna. Maktkonstellationen och ddrmed de politiska direktiven kan ju
foréndras vart fjirde ar, vilket 14tt kan korrumpera om man blivit alltfér bunden till sin position. For
att undgé de har farorna har Agneta alltid, sérskilt nér det karvar till sig, tanken med sig: ”Om det
blir for svért sd lagger jag om rodret. Sa far jag ta nya tag sedan och hitta pa nagot annat
tillvigagangssatt.” Den hér distansen till yrkesrollen upplever hon som en sorts skydd.

Agneta och hennes medarbetare forsokte fora in meditation som en del av de dagliga rutinerna pa
skolkontoret. Det var inte létt bland ringande telefoner och bradskande drenden. Men under arbetet
med den nya skolplanen avslutade man sina sammantridden med en stunds gemensam inatviand
stillhet.



Att fostra kdnsloméssig medvetenhet &dr enligt Agneta den enda utvigen for vrt samhélle.

- Alla vet att vi méste ldra oss att prioritera och fordela resurserna om vi inte ska ga tillbaka i var
utveckling. Ta till exempel sjukvarden hir 1 Sverige. Vad ska man satsa resurserna pa? Vi kan inte
gOra prioriteringar utan att kénslorna kommer in. Vi maste medvetet ta kontakt med vart inre for att
klara det hédr. Vi maste ldra oss att hantera de konflikter som kommer att uppsta, trédna oss 1 att titta
utifran pd oss sjélva.

Framtiden skapas i sma steg

Litet till hdger om infarten till Nynéshamn ligger bostadsomradet Backlura med sina tegelfargade
betongkolosser, ett monument over 70-talets tillvaxtdrommar, dar det méanskliga kom 1 klam.

Backlura var ldnge ett problem for politikerna 1 Nyndshamn. Hyresgésterna klagade och en stor del
av lagenheterna stod tomma. De ansvariga resonerade om vad man skulle ta sig till med det. I slutet
av 80-talet hade man langtgaende planer pa att bygga ett servicecentrum. Men eftersom det
saknades pengar lades projektet ner. Och hade inte invandrarverket for nagra ar sedan bett
Nyndshamn att hdrbargera 350 flyktingar fran f d Jugoslavien skulle kanske ingenting ha hént 1
Backlura. Det var nu inte en sddan forandring som de permanentboende hade hoppats pad. Men en
dag fann man delar av sitt bostadsomrade forvandlat till en provisorisk flyktingforlaggning.

Ett litet stycke av stora véarlden med dess obegripliga tragedier och lidanden hade dumpit ner som en
fraimmande substans i Backlura. Reaktionen blev valdsammare &n de ansvariga kommunala
tjdnsteménnen riknat med, och den pakallade akuta atgarder. Men den blev ocksa en uppfordran till
politikerna att ta itu med vad de sa ldnge skjutit upp, Backluras ldngsiktiga upprustning.

Man beslot skicka Inger Andersson, ledamot av fullméktige, till Backlura for att forsdka reda upp
problemen. Och Inger Andersson hade natt en punkt i sitt liv ndr hon var redo att ta ett nappatag
med var folkhemsskugga. En annan person som ddet sdnde var den danske trddgardsméstaren
Nicolai Ussing, som flyttat till Nyndshamn darfor att den blivit en ekokommun. Nicolai dr expert pa
biodynamisk odling och fick till en borjan ett beredskapsarbete. Han blev senare projektanstélld
som Inger Anderssons hogra hand i Backlura. Ytterligare en hjélpare, Ulla Tarnell, som tidigare
arbetat pd socialforvaltningen, anstélldes.

De forsta hyresgdstmdtena som Inger ordnade blev stormiga. Man protesterade mot den plotsliga
trangseln och det frimmande stojet och springet i trappuppgangarna, oroade sig for nedskrépning
och att flyktingarna skulle dra med sig en 6kad kriminalitet.

- De boende hade ldnge ként att de forsummades, berittar Inger for mig nér jag traffar henne 1
Backlura. Nu blossade missndjet upp. Negativiteten var s intensiv under de forsta motena att man
hade kunnat skira i den med kniv.

Ord kom Inger ingen vart med. Vad hon én sade spelade man ut ett trumfkort: ’Ingen bryr sig i alla
fall, det gors ingenting!” Det enda hon kunde gora var att forsoka att inte bli arg utan ta emot

kritiken och l4ta den landa, vinta pé att hyresgésternas inre tryck skulle latta.

Om det inte hade varit for Nicolai skulle man kanske aldrig ha kommit ndgon var. Men Nicolai tog



med sig négra tolkar och gick till flyktingarna och frigade om det fanns ndgon som ville hjilpa
honom med det grona arbetet. Nagra fa anmilde sig. Man borjade med att laga staket, ldgga kantsten,
rensa rabatter, beskéra buskar och trdd m m. Med hjilp av en liten summa forsédkringspengar rojde
man bort ruinerna efter en nedbrunnen barnstuga och anlade ett stort tradgardsland, dér man odlade
biodynamiskt — potatis, majs, broccoli, bonor, sallad, tomater. Man upptéckte att bosnierna hade
haft tradgardsodling pé skolschemat redan frén lagstadiet och var oerhort skickliga. I deras
hemtrakter hade man dnnu inte anammat nagra kemiska bekdmpningsmedel och darfor hade de ett
naturligt ekologiskt synsétt.

Man plojde och vénde jorden pa ett igenvuxet koloniomrade och forsdg redan existerande
tradgérdslotter med ny jord. En basketplan asfalterades. Man byggde bordtennisbord, anlade
promenadvégar, planterade frukttrdd och blommor och saddde nytt gréds. P4 hyresgéstmotena
uttryckte man farhdgor om att den nya fagringen skulle locka till 6kad skadegorelse, men de visade
sig obefogade. Tvirtom minskade skadegdrelsen.

Fé av flyktingarna stannade sa lidnge att de kunde glédjas at den forsta gronsaksskorden, som séldes
av ungdomarna och barnen i omradet. De flesta albanerna skickades tillbaka till Kosovo, de dvriga
flyktingarna spreds ut till andra orter i Sverige och forldggningen lades ner. Efter sig ldmnade de inte
bara en ymnig gronsaksskord och fysiska forbattringar. Inte heller backluraborna var langre
desamma. Nir den vérsta rddslan och vreden kommit av sig hade nagot borjat ske i deras inre.

Det betydde inte att Backlura med ens blev annorlunda. En frimling skulle kanske inte ens ha markt
nagon skillnad.

- Ménga ganger vill vara uppdragsgivare se stora omvilvande och snabba resultat. Men det finns
ingen hdr som méktar med ndgot sddant. Och da tycker man att vi inte kommer ndgon vart och att
det inte dr ndgon idé. Men vi dr envisa och vi poéngterar, att nu dr det de smé stegen som géller. Det
som sker maste bottna hos de boende sjdlva om det ska ge resultat. Och det tar tid, forklarar Ulla
Térnell.

Hon har blivit backlurabornas egen lénk till det svenska sociala vilfardssystemet. Att ga till Ulla nir
man befinner sig i ndd &r léttare &n att ta sig ner till det stora kommunhuset. Och en stor del av
omradets lagenheter bebos fortfarande av flyktingar som dnnu inte lért sig svenska.

Over huvud taget finns det mycket viixtman i Backlura, bade ménskligt och fysiskt. Nu planerar
man att bygga en dventyrslekplats och skapa en Folkets park dér de boende ska kunna halla
gemensamma fester. En “miljostation”, intensifierat folkhélsoarbete och kursverksamhet star ocksa
pé agendan. Kokstradgarden blir stdrre och rabatterna och triden fler. Och kanske sprider sig
Backluraandan till liknande bostadsomraden pa andra hall, inte bara 1 Sverige utan i vérlden.

Aven i de stora sammanhangen intresserar man sig for det lilla perspektivet, for vad Inger kallar “de
sma stegen”. Och en av de stora” frdgorna dr: ” Hur {4 oss ménniskor att ta ansvar for och vara
delaktiga i det som dr ndrmast oss 1 livet, var narmilj6?”

Det djupaste i oss idr gott

Pé karridrutvecklingsforetaget New Start 1 Stockholm bedriver Frances Broman en annan sorts
foradling 4n sin farfar Axel Ax:son Johnson som grundade oljeraffinaderiet i Nyndshamn. Genom



Frances har den gamla familjendringen definitivt lyfts till en ny niva. Hennes affarsidé &r inte
foradlingen av en materiell substans utan forddlingen av immateriella méanskliga skatter.

- Ménga av vara problem och mycket av vart missndje kommer sig av att vi latit var natur grumlas
av frimmande element. Vi later oss alltfér mycket styras av yttre forvantningar och krav eller
omedveten psykologisk prigling, forklarar hon. Om vi kan sldppa allt det dér och ta reda pa vad vi
sjdlva innerst inne vill blir vart liv lyckligare och mer meningsfullt.

Det later enkelt och sjdlvklart. Men Frances var liksom Nyndshamn tvungen att ga igenom en
smértsam och omvilvande sjélvrannsakan for att uppticka det. Hennes kris sammanfoll i tiden med
Nyndshamns Nexbrottning och orsakades ocksé delvis av en alltfor ytlig sjdlvbild. Hon minns att
hon som barn var mycket allvarlig, fastdn hon inte visade det. Forédldrarna reste mycket och hon
flyttade mellan hemmet Hamnvik och farfordldrarna pa Nynds Gard. Hon spelade musik, ldste
mycket och kunde "inte fa struktur pd sina funderingar”. Bl a hittade hon Heinrich Harrers bok Sju
ar i Tibet 1 sin pappas bokhylla. Den satte outplénliga spar och vickte hos henne en stark
fascination for tibetanska munkar.

S& fort hon blev vuxen reste hon ut 1 virlden. Méanniskor i Sverige blev annorlunda mot henne nér de
fick kinnedom om hennes familjebakgrund, och hon led oerhort av det. Nu ville hon finna sig sjalv
och skapa sina egna villkor. Hon hann bo i Frankrike och uppleva San Francisco under 60-talets
hippieuppsving innan hon fordlskade sig och gifte sig med en man frén Tahiti. P4 Tahiti betydde
hennes bakgrund ingenting. Den ldtthet varmed hon gled in i en polynesisk tillvaro dvertygade henne
om att hon har levt dér i tidigare liv. Hon kom 1 kontakt med buddhismen, bérjade 6va meditation,
forsorjde sig som turistvédrdinna och fick en son. Efter 11 &r brot hon upp frén dktenskapet och
atervande till Sverige, dir hon tridffade den man hon nu ar gift med.

Genom aterkomsten till Sverige knots hon dter ndrmare familjetraditionen. Men det innebar inte bara
ny utveckling, utan stéllde henne ocksé ansikte mot ansikte med sidor av henne sjidlv som hon
kanske omedvetet hade forsokt fly ifran.

- Jag ramlade direkt in 1 den gamla strukturen som jag hade ldmnat och som jag egentligen trodde att
jag hade klarat av. Det var att vara pappas duktiga flicka, forklarar hon. Jag borjade bygga upp en
profil utat, jag pluggade ekonomi, blev marknadsansvarig péd en resebyra. Nésta uppgift blev pa
Nordstjernan dir min pappa var koncernchef. Till en borjan jobbade jag med interninformation. Jag
sag mig sjalv 1 en roll dér och tyckte att det hér dr ju jag. Jag blev invald i styrelser. Jag var den
forsta kvinnan som blev invald som fullmiktige i Stockholms Handelskammare. Jag var inte
medveten om 1 hur hég grad mina handlingar paverkades av en 6nskan att bli accepterad!

For en annan ménniska skulle en sddan karridr ha kunnat vara det ritta. Men for Frances var det inte
det. Hennes motiv var inte genuina. Hon ville det inte for sin egen skull. Men hon kunde inte inse
det, inte forrdn livet genom en kris hardhant 6ppnade hennes 6gon. I dag ser Frances det som en
vilsignelse att illusionen till slut brast, men da var hon lika fast i den och de drémmar som vélvdes
kring den som Nyndshamn négonsin i sina Nexdrommar.

Processen paminde om Nyndshamns. Uppvaknandet kéndes som en sorts dod. Men sedan kom det
nya livet och ett sprdng framét i medvetenhet.

- Jag dkte fullstdndigt ner. Jag hade inget ego kvar. Hela min identitet hade forsvunnit. Men sa beslot



jag mig for att ta tag 1 det hér. Jag gick i terapi och jag aterupptog mina meditationsévningar som jag
borjat med pé Tabhiti.

Ur de hor erfarenheterna véxte det fram en onskan att hjédlpa andra att komma tillrdtta med sina
yrkesroller.

- Jag borjade hitta mig sjdlv och samtidigt kunde jag vidareutveckla ett intresse som jag drvt fran
tidigare generationer. I vir familj har man alltid virnat om ménniskan i foretaget. Min farfar Axel
Ax:son Johnson var patriarkalisk. Pa hans tid fanns det inga sociala forméner. Och var det nagon
som var sjuk pa verkstadsgolvet sa fick den personen alltid den bésta vérd som stod att uppbringa.

Den inre "hemkomsten” speglades i Frances yttre liv genom att hon atervénde till Nyndshamn och
slog sig ner pa Bedard. Sa smaningom flyttade andra syskon och kusiner ocksé dit. Och den
familjegemenskap och sammanhéllning som hon léngtat efter blev verklighet.

Till en borjan arbetade Frances mest med hdga chefer, som sokte ldgga om rodret, en genom New
Start som hon startade tillsammans med en god vén har verksamheten vidgats till att omfatta alla
yrkeskategorier.

- Jag vet nu vem jag &r, var jag befinner mig och vart jag ir pa vig, forklarar hon. Och det gor att jag
kan bli till nytta for andra, som hamnat i en liknande situation som jag en gang befann mig i.

Hennes metod ar att ge verktyg till sjalvhjalp, att underlétta f6r ménniskor att komma till insikt.
Man ger inga svar utan lir klienterna stélla fragor, som t ex Vem é&r jag? Vad kan jag? Vad vill jag?
Vad virderar jag? Vad gor mig lycklig? Vad &r mina mal? Hur vet jag vad som ér rétt arbetsmiljo och
foretagskultur for mig? Om jag fick planera tio ar framat i tiden, vad skulle jag da vilja géra med mitt
liv? Vad ger mig néring och far mig att mé bra?

Manga har ett arbete for att fa pengar eller visa sig duktiga. Vi jamfor oss med andra och tanker att
om jag inte kan mita mig med honom eller henne, da &r jag ingen bra ménniska. Vi later oss pdverkas
av vara foréldrars forvantningar och &r alltfor beroende av omgivningens uppskattning. Vi vagar inte
riktigt drdmma, tror inte att vi far det. Vi tinker att for att bli lyckliga maste vi forst gora det och
det och det. Vara yrkes- och karridrproblem handlar ofta om vért inre.

- Vi blir s sarbara nér vi identifierar oss med vara yttre roller och blinda for den verkliga meningen
med vad vi gor, sdger Frances. Allt ter sig slumpméssigt och jobbigt for oss. Vi kan inte dverblicka
vart vi dr pa vag. Yrkesldarande och kompetensutveckling blir bara ord om inte vi sjdlva vet vad som
ar viktigt for oss.

De omedvetna monstren och vanorna &r en sorts slagg i vart visen som maste avldgsnas for att vi
ska kunna ta fram vara basta skatter. Men sadana fordndringar sker inte under en kurs eller ett
seminarium utan efter hand. Vad Frances Broman hoppas uppna dr att sa nagra fron, sitta igdng en
process som kan béra frukt om tre ménader eller tre ar, beroende pé individens laggning och
omstiandigheter.

- Det djupaste i oss dr gott. Men pé grund av hur livet har farit fram med oss har vi svért att
erkdnna det. Innerst inne vill vi vél och &r delaktiga 1 ett stort monster dir vi alla hidnger ithop. Det
finns hopp for alla, alla kan till slut hitta fram till sig sjélva, hur krdngliga och omgjliga



omstidndigheterna dn kan te sig.

I framtiden kommer det att finnas allt farre fasta jobb, tror Frances. Enligt farska berdkningar
kommer vi snart att byta jobb minst tio gdnger under vért liv.

- Vi kommer inte att ha jobben sa lédnge att vi hinner identifiera oss med dem. Och man kan forestilla
sig vad det innebér av uppryckning, anpassning, nya konstellationer av manniskor. Det blir viktigt
att skifta uppmérksamheten indt. Man maéste hitta ett inre centrum.

Alternativa anstéillningsformer och fler volontérjobb dar man far testa sina formégor ser Frances som
ett naturligt inslag 1 vart framtida arbetsliv. Vi kommer att ha projektanstéllningar, hemarbeten,
kanske till och med dela pa ett heltidsjobb. En del av var tid och kraft kommer att g at till att ta
hand om varandra, nér staten och kommunen inte ldngre kan ta hand om oss. Kanske kan vi avhjélpa
litet av arbetslosheten genom att dgna en eller tva arbetsdagar i manaden at miljdarbete —
samhdllstjanst.

Frances och hennes man Claes hoppas att lingre fram kunna bo 1 Nyndshamn dven under
vinterhalvéret. De engagerade sig bada i kampen mot Nex och var med och utvecklade en alternativ
plan for att gora Nyndshamn till ett seglarcentrum, vilket skulle fora med sig andra fritids- och
idrottsaktiviteter.

Frances kénner att hon genom sin egen kris har blivit delaktig i samma nya liv som sjuder i
Nyndshamn. Och Nyndshamn dr hemlighetsfullt invdvd i hennes framtidsvisioner om ett annat, mer
rofyllt och inspirerat liv.

- Nyndshamn har allting som en framtida idealkommun behdver — havet, den vackra naturen,
ndrheten till storstaden. Framtidens arbetsmarknad kommer att ge oss mer tid dver att njuta av
naturen och dgna oss at vara hobbies, snickra, viva, odla, plocka svamp. Hur vi bor, hur vi umgas
med varandra och vért inre tillstdnd kommer att tillskrivas en mycket storre betydelse én i1 dag.

Grinsoverskridande battre dn strid

- Jag minns att ldpparna fastnade, jag var alldeles torr i munnen. Men det brann 1 mig. Det ska sédgas!
Jag ar bara redskapet.

Birgitta Ahlneby blev en av de “barnmorskor” som hjélpte till att forlossa Nyndshamns nya liv.
Hon hade aldrig intresserat sig for partipolitik eller agiterat for ndgot. Hon hade 1atit sig sméilta
samman med trdd och stenar och hav och levde i naturens kretslopp. Men den nynédshamnska
tillvaron gungade i sina grundvalar och dé kravdes det krafttag.

Bland dem som bidragit till att fordjupa Birgittas insikt och respekt for livet i alla dess former finns,
forutom naturen sjdlv, Birgittas f d man Borje och barnen i skolan pd Muskd, dir hon arbetar. Borje
ar bonde och driver ett jordbruk pa Herr6 gard.

- Han dger de enkla sjdlvklarheternas visdom, sdger Birgitta, har tdlamodet att vinta ut ett skeende.
Forsoker inte behdrska naturen, utan samarbetar med den. Later till exempel sndstormen bedarra
innan han tar fram snoplogen. Kanske ar det denna plats mitt i den floédande livsprocessen som
fyller honom med en sddan naturlig sjélvtillit.



Barnen visar genom sitt sétt att vara att de ser igenom de strukturer som vuxna bygger sin bundna
tillvaro pd. Man tror att de tdnker pa vad man sjilv talar om, men i sjdlva verket tinker de pa andra
ting. Och deras tankar ar ofta bade storre och visare én ens egna. De erfar tillvaron som en helhet,
och ar redan det som vi vuxna har ett sa stort behov av att lira oss. Nér sexarige Eddie skulle bygga
en solbil fann han det sjélvklart att solen, som haller alla planeterna svdvande, ocksa skulle kunna
lyfta en bil. Och Hakans syster Erika kan hora vagornas musik. Hon goér sméd melodier som Birgitta
har hjélpt henne att sdtta toner till.

Nyndshamns kommun med dess problemfyllda och stokiga vardag har ocksa givit Birgitta mdjlighet
till nya erfarenheter och insikter. Dess miljoparti, 1 vilket Birgitta varit och ar verksam, har for
henne mera varit en materialisering av en levnadsfilosofi 4n ett traditionellt parti. Redan 1979
debuterade miljopartiet i kommunfullmédktige. Birgitta kom med tre &r senare nér Nexkrisen var
under uppsegling.

- Forst sa vi bara nej, nej, och kimpade emot i allt. Vi bars av ett brinnande engagemang och ansdg
oss veta vad som var rétt och hade inldgg i1 varje friga. Vart forhallningssatt byggde in ett motstand,
som drev in mdnniskor i tvd motsatta lager — nagot som kéndes sa nodvandigt i det skedet.

Miljopartiet blev ndgot av ett sprakror for motstandet mot Nex. Alla andra tycktes vara for. Enormt
mycket lades ner péd forberedelser for Nex, bade i kommunala insatser och pengar.

- Vad som hidnde nédr Nexbubblan slutligen sprack var pa sitt sitt lika mérkligt som nér Berlinmuren

foll, sager Birgitta. Ingen hade kunnat rdakna ut det pa férhand, och ingen enskild individ eller grupp i
Nyndshamn eller ndgon annanstans kan ta at sig dran for det. Nexjétten borjade vackla. Och till slut,

efter manga ronder, sdckade han ihop.

- Da var det som om luften for en tid gick ur Nynidshamn. Det blev ett tillstdnd av vakuum. Hur
skulle vi nu klara vattenforsorjningen, brandstationen, vigarna, uppvarmningen? Ingen alternativ
strategi fanns. Och vi miljopartister som hade blivit starka genom kampen mot en yttre fiende visste
inte vad vi skulle gora. Vi hade tagit for givet att vi alla tyckte samma sak. Men vi hade aldrig pratat
om vad vi ville, bara om vad vi inte ville.

For sin del kdnde sig Birgitta inte langre hemma i det svartvita, antingen-eller-tdnkandet. Att ligga
ner all sin kraft pé att arbeta emot hade fatt henne att kéinna sig tom. Nu ville hon jobba for 1 stillet.
Men hur skulle det kunna ske fran den partipolitiska plattformen? Skulle det vara mojligt att slappa
det splittrande och sondrande och dven 1 politiken finna och verka pa ett livsbejakande, gliddjefyllt
och gransdverskridande sitt?

I samvaro med barnen hade Birgitta lirt sig se lekens och lekfullhetens lyftande, samlande och
helande” kraft. Lek innebir gransoverskridande och lockar fram den inre tanke- och kénslokraften.
Skulle det vara mojligt att 1ata det har forhéllningssattet prégla dven det politiska arbetet — att hitta
det livsbejakande bortom rollerna och strukturerna i den till synes s& tunga “kommunapparaten™?

- Som politiker eller tjdnsteman i en kommunal organisation dr det sa latt hint att man identifierar
sig med den roll man har. Lagarna, reglerna, pappershogarna, forvantningarna och formerna for hur
arbetet bedrivs gor det sannerligen inte littare att hitta varandra, de manniskor vi dr bortom rollerna.
Att se till det som forenar oss i stillet for till det som skiljer oss at.



Men Birgitta kénde att just det var nédvéndigt. Och att det enda séttet var att borja med sig sjélv.
Att ga sjalvkdnnedomens vdg. Hon blev uppmérksam pa sig sjélv i olika situationer nir hon holl pa
att dras in 1 stressen. Det hjdlpte henne att hitta nustunden. Hon ldrde sig erdvra varje 6gonblick 1
stéllet for att leva i1 det som skulle ske ndgra timmar senare. Och da upptéckte hon att det inte
spelade sé stor roll vad hon gjorde, utan att det var hennes forhallningssétt som var det viktiga. Det
handlade ocksé om att se sitt eget vérde.

- Vi sokte samarbete med alla som ville ge utrymme &t vara idéer, berittar hon. Jag bjod hem
foretrddare for kommunen och for de olika partierna for att i min egen miljo riktigt fa kénna efter vad
de menade. Socialdemokraterna som hade lidit forluster bade 1 valet och 1 Nex var mycket 6dmjuka.
Jag fann en uppriktigt god vilja hos dem. Och s borjade vi arbeta, trevande och med moda. Men det
ar ju ocksé en lang process. Alla hade sina olika roller och forsokte Gverrdsta varandra.

Nar Birgitta blickar tillbaka pa vad som hént tanker hon att det kanske inte bara &r kommuner som
méste ni pendelns ytterliige for att kunna svinga. Aven individer kan behdva gora det for att lira sig
se och forstd? Bakom rovdriften av naturen star den del av osdkerhet, rddsla och okunnighet med
makt, regler och kontroll. Och forst nér allt detta rasat kan pendeln svinga. I sitt eget liv ser Brigitta
tydligt att problemen krupit allt nirmare henne sjélv.

- Till att borja med var det langst dér borta jag ville fordndra och som jag koncentrerade mig pa.
Forst var det vérlden, sedan var det vart land, kommunen och alla de andra ménniskorna, tills jag
plotsligt insag att det &r med mig sjdlv jag maste borja. Jag upptickte att jag alltid ként att jag
egentligen borde vara nagon annan. Det som é&r jag sjdlv har liksom inte kommit pé plats. Jag har inte
accepterat mig sjalv! Och det ar det hér, att ménniskor inte &r tillfreds med sig sjélva, som det spelas
pé ute i samhéllet och politiken hela tiden. Nér jag helt och fullt accepterat det som é&r jag, dé dr inte
det mest vésentliga att vi ska ha 500 000 mer till det projektet, eller att sdga “’nej, det hér far ni inte
gora, utan gor det”. D& har jag ju tagit in visionerna, ekoprojekten... allt det dér 4r i mig. Da behdver
jag inte sdga nagonting eller ha dem pa mitt skrivbord som papper eller dokument. Forst da blir det
verklig kraft i arbetet.



